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Анотація навчальної дисципліни 

Програма вивчення навчальної дисципліни «Управління підприємницькими 

ризиками» складена відповідно до освітньої програми підготовки бакалаврів 

спеціальності 076 «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність» і входить до 

нормативної компоненти.  

Предметом дисципліни є засвоєння знань із технології управління 

підприємницькими ризиками з різним ступенем невизначеності як складової частини 

системи управління підприємством задля своєчасної адаптації до швидкоплинних змін у 

внутрішньому та зовнішньому середовищах, а також вивчення тенденцій управління 

ризиками на мікрорівні та закономірності їх розвитку.  

Знання з дисципліни необхідні сучасному фахівцеві для: формування вмінь щодо 

оперування специфічними термінами, категоріями та поняттями; розуміння змісту та ролі 

ризиків у підприємницькій діяльності; можливості визначення та подальшої класифікації 

ризиків в умовах невизначеності, конфліктності, принципової неможливості здійснення 

точних економічних прогнозів; ознайомлення з методами управління підприємницькими 

ризиками; вивчення способів оцінки міри впливу ризиків на результати фінансово-

господарської діяльності; розкриття ефективних механізмів управління ризиками; 

розгляду прийомів мінімізації наслідків некерованих чинників; вивчення технології 

прийняття рішень в умовах невизначеності; моделювання та оптимізації впливу ризиків; 

ознайомлення з організацією процесу страхування від можливих ризиків. 

 

 Години Кредити Семестр  

V 

Всього годин за навчальним 

планом, з них: 

165 5,5 165 

Аудиторні заняття, у т.ч:  54  54 



Лекції 24  24 

лабораторні роботи -  - 

практичні заняття 30  30 

Самостійна робота, у т.ч:  111  111 

   підготовка до аудиторних 

занять 

21  21 

   підготовка до контрольних 

заходів 

25  25 

   виконання курсового проекту 

або роботи 

-  - 

   опрацювання розділів 

програми, які 

   не викладаються на лекціях 

35  35 

підготовка до екзамену 30  30 

 

Мета вивчення дисципліни – є формування системи знань, умінь та практичних 

навиків щодо проведення аналізу, ідентифікації й оцінювання підприємницьких ризиків, 

знаходження причин їх виникнення, проведення діагностики та оцінки процесів, що 

зазнають впливу некерованих чинників; здійснення розрахунково-аналітичних завдань з 

використанням комп’ютерної техніки та програмно-математичних комплексів щодо 

обґрунтування оптимальних управлінських рішень в умовах невизначеності та військової 

агресії.  

Завдання вивчення дисципліни – з’ясування сутності, цілей, загальноприйнятих 

логіки й методології управління підприємницькими ризиками; визначення можливих 

ризиків підприємницької діяльності та ступеню їх ймовірності; здійснення розрахунків 

величин можливих збитків; знаходження прийнятних в ситуації воєнних дій мір по 

зниженню ризиків. 

Пререквізити дисципліни – «Вступ до спеціальності», «Основи підприємницької 

діяльності», «Економіка бізнесу», «Економіко-математичні методи і моделі», 

«Статистика», «Менеджмент». 

Постреквізити дисципліни – «Аналіз та прогнозування біржового ринку», 

«Формування бізнес-моделей підприємницької діяльності», «Інноваційне підприємництво 

та управління стартап-проектами», «Потенціал і розвиток підприємницьких структур»», 

«Планування змін та реструктуризація бізнесу», «Обґрунтування та експертиза бізнес- 

проектів». 

Компетентності:  

ЗК 2. Здатність застосовувати отримані знання в практичних ситуаціях. 

СК2. Здатність обирати та використовувати відповідні методи, інструментарій для 

обґрунтування рішень щодо створення, функціонування підприємницьких, торговельних і 

біржових структур. 

СК3. Здатність здійснювати діяльність у взаємодії суб’єктів ринкових відносин. 

СК 4. Здатність застосовувати інноваційні підходи в діяльності підприємницьких, 

торговельних та біржових структур. 

СК 7. Здатність визначати і виконувати професійні завдання з організації діяльності 

підприємницьких, торговельних та біржових структур. 

СК 10. Здатність до бізнес-планування, оцінювання кон'юнктури ринків і результатів 

діяльності у сфері підприємництва, торгівлі та біржової практики з урахуванням ризиків. 

СК 13. Здатність оцінювати наслідки бойових дій та впливу воєнного стану для 

підприємницької діяльності  та пропонувати відповідні економічні та управлінські рішення 

щодо їхньої мінімізації/елімінації. 

 



Заплановані результати навчання: 

У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен: 

РН2. Застосовувати набуті знання для виявлення, постановки та вирішення завдань за 

різних практичних ситуацій в підприємницькій, торговельній та біржовій діяльності. 

РН5. Організовувати пошук, самостійний відбір, якісну обробку інформації з різних 

джерел для формування банків даних у сфері підприємницької діяльності. 

 РН12. Володіти методами та інструментарієм для обґрунтування управлінських 

рішень  щодо створення й функціонування підприємницьких, торговельних і біржових 

структур. 

РН13. Використовувати знання форм взаємодії суб’єктів ринкових відносин для 

забезпечення діяльності підприємницьких, торговельних та біржових структур. 

РН14. Вміти застосовувати інноваційні підходи в підприємницькій, торговельній та 

біржовій діяльності.  

РН17. Вміти вирішувати професійні завдання з організації діяльності 

підприємницьких, торговельних та біржових структур і розв’язувати проблеми у кризових 

ситуаціях з урахуванням зовнішніх та внутрішніх впливів. 

РН20. Знати основи бізнес-планування, оцінювання кон’юнктури ринків та 

результатів діяльності підприємницьких, торговельних і біржових структур з урахуванням 

ризиків. 

РН22. Аналізувати, оцінювати та прогнозувати наслідки бойових дій, а також впливу 

воєнного стану для підприємницької діяльності  та пропонувати відповідні економічні та 

управлінські рішення щодо їхньої мінімізації/елімінації. 

 

1. ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН ДИСЦИПЛІНИ 

Назва змістових модулів і тем 
Кількість годин, у тому числі 

усього л п лаб. с.р 

Змістовий модуль 1. Управління підприємницькими ризиками: сутність та сучасна 

методика 

1. Сутність, зміст та види ризиків. Поняття 

управління підприємницькими ризиками 
11 2 2  7 

2. Методи управління підприємницькими ризиками 

та способи оцінки міри ризику 

11 2 2  7 

3. Диверсифікація як спосіб зниження 

підприємницьких ризиків. Теорія портфеля 

11 2 2  7 

4. Моделювання і оптимізація підприємницьких 

ризиків та теорія ігри 

11 2 2  7 

5. Невизначеність як першопричина ризику 

підприємницької діяльності 

11 2 2  7 

6. Теорія корисності та її застосування у процесах 

прийняття рішень 

11 2 2  7 

Змістовний модуль 2.  Управління діяльністю підприємства з урахуванням 

факторів ризиків 

7. Обґрунтування фінансових та інвестиційних 

рішень за умов ризику 
11 2 2  7 

8. Якісне оцінювання підприємницьких ризиків 13 2 4  7 

9. Кількісне оцінювання підприємницьких ризиків 12 2 4  6 

10. Основи ризик-менеджменту 12 2 4  6 

11. Напрями і методи регулювання та зниження 

ступеня ризику 

10 2 2  6 

12. Прийняття рішень у конфліктних ситуаціях 11 2 2  7 

Підготовка до екзамену 30    30 

Усього годин 165 24 30  111 



2. САМОСТІЙНА РОБОТА 

ОПРАЦЮВАННЯ РОЗДІЛІВ ПРОГРАМИ, ЯКІ НЕ ВИКЛАДАЮТЬСЯ НА 

ЛЕКЦІЯХ: 

№ 

п/п 

Вид роботи / Назва теми Кількість 

годин 

1.  Підготовка до аудиторних занять 21 

2.  Підготовка до контрольних заходів 25 

3.  Опрацювання  розділів програми, які  не викладаються на лекціях: 35 

4.  Підготовка до екзамену 30 

 Усього годин 111 
 

Назва теми Посилання 

1. Строкові угоди в технології хеджування комерційних 

операцій зовнішньоекономічної діяльності. 

2. Дебіторний, політичний та трансфертний ризики. 

3. Транспортний ризик, договірні гарантії та ціновий ризик. 

4. обсяги виробництва продукції та надання послуг при 

нестабільних умовах функціонування. 

5. ризики недостатньої сегментації ринків збуту продукції 

(послуг), помилкового вибору цільового сегменту ринку, 

помилкового вибору стратегії продажу продукту. 

6. ризик невірної організації та одержання неадекватних 

результатів маркетингового дослідження, помилкового 

ціноутворення, неуспішної організації збутових мереж та 

системи просунення товару до споживача. 

7. Програма отримання та аналізу комерційної інформації; 

8. Необхідність урахування фактору невизначеності в 

комерційній діяльності підприємства. 

9. Економічна безпека підприємства та ризики управління. 

10. Аналіз чутливості, корпоративна імітаційна модель. 

11. Страхування воєнних ризиків.  

1-9 (п.5),  

1-11 (п.6) 

 

3. ПОРЯДОК ТА КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ 

Контроль успішності студента здійснюється за допомогою 100 бальної системи 

оцінювання з обов'язковим переведенням оцінок до національної шкали та шкали ЕСТS. 

Кожен модуль дисципліни оцінюється з розрахунку 100 балів. Підсумкова модульна оцінка 

визначається як середньозважена результатів засвоєння модулів з дисципліни «Управління 

підприємницькими ризиками». Модуль зараховується, якщо студент має успішність за ним 

не менш як 60 балів. 

Критерії оцінки знань студентів з 1 модуля. Максимальна оцінка за модуль – 100 

балів. Оцінка модульного контролю складається із: 

 присутності студента на лекціях (максимальна кількість – 12 балів); 

 присутності студента на практичних заняттях (максимальна кількість – 12 балів); 

 надання конспекту розділів програми, які не викладаються на лекціях – 16 балів; 

 тестів  (максимальна кількість 60 балів). 

Відвідування студентом лекцій: був присутній, брав участь в обговоренні 

запропонованих питань – 2 бали за лекцію; 1 бал – за присутність на лекції; якщо студент 

не був присутній – 0 балів. 

Відвідування практичних занять: був присутній – 2 бали за заняття; був присутній, 

але не приймав активної участі у практичному занятті (з’явився не підготовленим до 



проведення заняття, не відповідав на запитання викладача, не брав участі в обговоренні 

питань) – нараховується 1 бал; якщо студент не був присутнім – 0 балів. 

Надання конспекту розділів, які не викладаються на лекціях  Теми, які надані на 

самостійне опрацювання, розкриті повністю – 16 балів. Не розкриті основні положення 

теми – 10, не надано конспекту розділів програми – 0 балів.  

Тести складаються з 10 питань. Якщо студент  вірно відповів на кожне запитання 

тестів – 60 балів.  

За кожну невірну відповідь вираховується 6 балів. 

Критерії оцінки знань студентів з 2 модуля. Максимальна оцінка за модуль – 100 

балів. 

Оцінка модульного контролю складається із: 

 присутності студента на лекціях (максимальна кількість – 12 балів); 

 присутності студента на практичних заняттях (максимальна кількість – 18 балів); 

 надання конспекту розділів програми, які не викладаються на лекціях – 10 балів; 

 тестів  (максимальна кількість 60 балів). 

Відвідування студентом лекцій: був присутній, брав участь в обговоренні 

запропонованих питань – 2 бали за лекцію; 1 бал – за присутність на лекції, якщо студент 

не був присутній – 0 балів. 

Відвідування практичних занять: був присутній – 2 бали за заняття; був присутній, 

але не приймав активної участі у практичному занятті (з’явився не підготовленим до 

проведення заняття, не відповідав на запитання викладача, не брав участі в обговоренні 

питань) – нараховується 1 бал за присутність на цьому занятті; якщо студент не був 

присутнім – 0 балів. 

Надання конспекту розділів, які не викладаються на лекціях  Теми, які надані на 

самостійне опрацювання, розкриті повністю – 10 балів. Не розкриті основні положення 

теми – 5, не надано конспекту розділів програми – 0 балів.  

Тести складаються з 10 питань. Якщо студент  вірно відповів на кожне запитання 

тестів – 60 балів.  

За кожну невірну відповідь вираховується 6 балів. 

Максимальна оцінка за екзамен – 100 балів. Екзамен складається з 2 рівноважних 

питань теоретичного курсу та 1 задачі. 

Максимальна кількість балів за кожне теоретичне питання – 20 балів: 

 за повну відповідь, що містить взаємозв’язок основних понять та визначень і 

характеризується логічним та чітким викладенням матеріалу, студент одержує 20 балів; 

 відповідь надано, але допущені непринципові помилки, відсутня необхідна 

деталізація, студент одержує 16-19 балів; 

 якщо у відповіді розкрито сутність питання, але допущені неправильні 

тлумачення, студент одержує 11-15 балів; 

 студент частково розкрив сутність питання, у відповіді допущені грубі помилки 

– 6-10 балів; 

 якщо у відповіді містяться принципові помилки, студент одержує 1-5 балів; 

  повністю відсутня відповідь – 0 балів. 

Максимальна кількість балів за задачу – 60 балів: 

 за повну відповідь, що містить взаємозв’язок основних понять та визначень і 

характеризується логічним та чітким викладенням матеріалу, наявними висновками, 

поясненнями, що аргументують порядок виконання завдання, студент одержує 60 балів; 

 за повну відповідь, що характеризується логічним викладенням матеріалу, 

недостатніми висновками та поясненнями, що аргументують порядок виконання завдання, 

студент одержує 55-59 балів; 

 відповідь є правильною, наявні висновки та пояснення, що обґрунтовують 

порядок виконання завдання, є неповними – 49 – 54 балів; 



 відповідь є правильною, проте відсутні висновки, пояснення, що обґрунтовують 

порядок виконання завдання, є неповними – 43 – 48 бали; 

 якщо відповідь є правильною, але допущені неправильні тлумачення, студент 

одержує 36-42 бали; 

 якщо у відповіді допущені арифметичні помилки в розрахунках, відсутня 

необхідна деталізація та висновки, що обґрунтовують одержаний результат, студент 

одержує 29-35 балів; 

 наявні помітні помилки при розв’язанні задачі, студент одержує 23-28 балів; 

 студент розв’язав задачу частково, наведено вірний порядок у вирішенні задачі, 

проте у відповіді допущені грубі помилки, відсутні висновки та пояснення, студент одержує 

16-22 балів; 

 порядок вирішення задачі є правильним, проте допущені грубі помилки у 

вирішенні, студент отримує 9-15 балів; 

 якщо у відповіді містяться принципові помилки 3-8 балів; 

 наявні невдалі спроби вирішення задачі – 1-2 бали 

 повністю відсутня відповідь, студент одержує 0 балів. 

Підсумкова оцінка з дисципліни визначається як середньоарифметична, яка 

складається з оцінки за змістовий модуль 1 та оцінки за екзамен. 

 

4. ПОЛІТИКА КУРСУ 

Політика курсу передбачає відповідальність викладача і студента за якість 

викладення та опанування навчального матеріалу, прозорість оцінювання, дотримання 

принципів академічної доброчесності. Середовище на заняттях є дружнім та відкритим до 

конструктивної критики.  

Дотримання академічної доброчесності студентами. Студенти академії мають 

керуватися у своїй діяльності Кодексом академічної доброчесності ПДАБА ПЛПМ 0812- 

001:2018, яким встановлено загальні моральні принципи та правила етичної поведінки.  

Дотримання академічної доброчесності здобувачами вищої освіти передбачає: 

 – самостійне виконання всіх видів робіт, завдань, форм контролю, передбачених 

робочою програмою навчальної дисципліни (для осіб з особливими освітніми потребами ця 

вимога застосовується з урахуванням їхніх індивідуальних потреб і можливостей);  

– дотримання норм законодавства про авторське право і суміжні права: 

– посилання на джерела інформації у разі використання ідей, розробок, тверджень, 

відомостей інших авторів;  

– надання достовірної інформації про результати власної (наукової, творчої) 

діяльності, використані методики досліджень і джерела інформації.  

Дотримуємося Положення про запобігання та виявлення академічного плагіату у 

ПДАБА. Жодні форми порушення академічної доброчесності не толеруються. Якщо 

студент має сумніви або непевність, що його дії або бездіяльність можуть порушити Кодекс 

академічної доброчесності Академії, він може звернутися за консультацією до Комісії з 

питань академічної доброчесності. 

Порядок зарахування пропущених занять. Відпрацювання пропущених занять 

відбувається у формі усного опитування, (якщо пропущена лекція) та виконання 

індивідуального розрахункового завдання (якщо пропущене практичне заняття).  
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